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La aceleracién de la competencia estratégica entre Estados
Unidos y China en la pospandemia ha reconfigurado los
patrones comerciales globales mediante politicas de
friend-shoring, control de materiales criticos y realineamiento
de alianzas. Este contexto expone vulnerabilidades
estructurales en economias dependientes de recursos
naturales, siendo Perd un caso paradigméatico en América
Latina. La economia peruana presenta una rigidez significativa:
el 59.2% de sus exportaciones estan vinculadas al sector minero
(BCRP, 2023), con el cobre representando el 56.7% de este
segmento (SUNAT, 2023). Esta dependencia extractivista limita
su capacidad de adaptacion frente al proteccionismo
estadounidense, materializado en aranceles sectoriales y
exigencias de contenido local, a pesar del acceso preferencial
otorgado por el Acuerdo de Promociéon Comercial (APC).

La asimetria comercial bilateral refleja desequilibrios profundos.
En 2024, las exportaciones peruanas a Estados Unidos
alcanzaron USD 6.842 millones, equivalentes a solo el 0.28% de
las importaciones totales estadounidenses. Contrariamente, las
importaciones desde ese pais sumaron USD 7.589 millones,
concentradas en bienes de capital (maquinaria: 28.5%,
tecnologia: 9.8%) y combustibles (21.1%) (INEI, 2024; U.S.
Census Bureau, 2024). Esta dindmica consolida un patrén de
intercambio donde Perl exporta commodities e importa
manufacturas de mayor valor agregado, perpetuando una
relacién centro-periferia.

Este documento analiza la dindmica comercial peruana bajo la
nueva configuracién geoecondémica mediante un enfoque
trifdsico. Primero, se realiza un diagndstico estructural de los
flujos comerciales (2019-2024), identificando patrones de
concentracién y dependencia. Segundo, se aplica un modelo
de gravitacion comercial para cuantificar el impacto de
variables  estructurales (PIB, distancia geografica) e
institucionales (APC) en la relaciéon bilateral Perd-EE.UU.,
complementado con un andlisis de elasticidad-precio para 20
productos clave mediante regresiones log-log (B<0: elasticos; B
>0: inelasticos). Tercero, se proponen estrategias para una
transformacién  productiva que supere el falso dilema
Washington-Beijing.

La hipotesis central sostiene que la doble exposicién peruana
—dependencia de materias primas y concentracién en
mercados en tensién geopolitica— amplifica su vulnerabilidad
sistémica. La superacion de este escenario requiere transitar
hacia un modelo basado en diversificacién productiva,
sofisticacién tecnoldgica y gobernanza comercial agil.
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El Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) reportd un crecimien-

to significativo en el comercio exterior
peruano durante el afio 2024. Las expor-
taciones de bienes registraron un

aumento del 7,1% en volumen respecto
al afo anterior, impulsadas por un com-

CONTEXTO portamiento positivo tanto en los pro-
ductos tradicionales, que crecieron

6,2%, como en los no tradicionales, que

G LO BAL Y mostraron una expansiéon ain mayor del
9,3%. Este dinamismo exportador refleja

VULNERABILIDADES la recuperacién de la demanda interna-

cional y la capacidad de los productores

LOCALES. peruanos para responder a las oportuni-
dades de mercado.

VALOR DE EXPORTACION E IMPORTACION FOB: 2023 - 2024
Millones de US délares de 2007

Variables FOB S
2023 2024 Variacion

| Exportaciones | 48.476,5 51.911,2 | 7.1%

Importaciones 40.046,4 43.250.9 8,0%

|Saldo comercial | 8.430,1 | 86603 2,7%

Elaboracién Propia de Vali Consultores con base en datos del INEI.

Por el lado de las importaciones, el volumen total adquirido del exterior aumenté
un 8,0% interanual. Este incremento fue liderado por las compras de materias
primas y productos intermedios, que crecieron 8,7%, evidenciando la reactivacién
del aparato productivo nacional. Asimismo, los bienes de capital y materiales de
construccion registraron el mayor dinamismo con un crecimiento del 9,3%, lo que
sugiere un repunte en los proyectos de inversiéon privada y en el sector
construccion.

El comportamiento simultdneo de crecimiento tanto en exportaciones como
importaciones durante 2024 configura un escenario de economia en recuperacion,
donde el sector productivo estaria recomponiendo su capacidad operativa
mientras aprovecha las oportunidades en los mercados internacionales. Este
doble movimiento sugiere un proceso de reintegracién a las cadenas globales de
valor y una gradual normalizacién de los flujos comerciales tras los afos de
pandemia.
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COMPORTAMIENTO
DE LAS
EXPORTACIONES

PERUANAS EN 2024:
ANALISIS DE LOS
RESULTADOS.

El sector exportador peruano registré un crecimiento
significativo en 2024, alcanzando un valor FOB total de
US$51,911.2 millones, lo que representa un incremento del
7.1% interanual. Este resultado fue impulsado por la expansién
simultdnea de productos tradicionales y no tradicionales,
aunque con dindmicas diferenciadas.

Los productos tradicionales —dominados por la mineria—
crecieron un 6.2%, sustentados en el desempefio del sector
minero (+4.5%). Destacaron los envios de oro (+43.1%), plomo
(+35.2%), molibdeno (+40.8%) e hierro (+14.2%), favorecidos
por la recuperacién de precios internacionales y mayor
produccién en yacimientos estratégicos.

Paralelamente, las exportaciones no tradicionales mostraron
mayor dinamismo, con un crecimiento del 9.3%. El subsector
agropecuario liderd esta expansion (+18.3%), con ardndanos,
paltas y cacao crudo como productos embleméticos. También
destacaron manufacturas con mayor valor agregado: quimicos
(+13.5%), siderometallrgicos (+14.4%), textiles (+6.9%) vy
metalmecanicos (+4.3%), incluyendo zinc sin alear, alambre de
cobre refinado y polos de algodén.

Este patrén refleja un avance incipiente en la diversificacion de la
canasta exportadora, aunque la mineria mantiene su predominio
estructural. La combinacién de precios favorables para
commodities y mayor sofisticacién productiva en sectores no
tradicionales consolida a Perd como proveedor global
diversificado.
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DISTRIBUCION

GEOGRAFICA DE LAS

EXPORTACIONES PERUANAS EN 2024

Las exportaciones peruanas en 2024 mostraron una marcada concentracion
geografica en sus destinos comerciales. China se consolidé como el principal
mercado receptor, absorbiendo el 39.1% del volumen total exportado. Esta
significativa participacién refleja la fuerte dependencia de la economia peruana
de la demanda china, particularmente por materias primas minerales y productos
agroindustriales basicos. El predominio del gigante asidtico en nuestras
exportaciones plantea importantes consideraciones sobre la vulnerabilidad de
nuestro comercio exterior ante eventuales fluctuaciones en la economia china.

EXPORTACION FOB HACIA PRINCIPALES PAISES DE

DESTINO: 2023-2024 (MILLONES DE US DOLARES DE 2007) Estados Unidos se mantuvo como

Pais y producto 2023 2024 Var % segundo destino estratégico, aunque
| China 19.716 20.308 3,0 con una participacién considerable-
| Cobre 14,6320 12 546 7.4 mente menor (13.2%). Esta brecha
[ Plomo 1429 2158 49.9 evidencia la asimetria en las relaciones
prv— 366 1111 150 comerciales internacionales. El merca-
[Zinc az4 1016 10,0 do norteamericano cobra especial
[ Harina de pescado 390 757 93,8 (rjelevancia comg ;omf)rador de pro-
[ uctos no tradicionales con mayor
?Esr:;dmumdns 511:35 5?&3:'2 3;23 valor agregado, particularmente del

sector agroexportador y textil. Japon,

| Ardndanos 740 L 30,0 o . . .
t con el 5.2% de participacion, continta
| Uvas frescas 708 663 6.4 iendo un mercad tabl an
jcols o2 | @6 [ 25 | os productos pesqueros y minerales,
| Molibdena 375 352 5,1 S P pesqueros y f =S
R T o S mientras que los Paises Bajos (3.5%)
L'l"'!"f_:._ﬂ__il" : : funcionan como nuestra principal
in::uamcl' & cain 304 268 11,6 puerta de entrada al mercado

europeo.
Elaboracién Propia de Vali Consultores con base en datos del INEI.
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IMPORTACIONES

Las importaciones peruanas durante 2024 mostraron un crecimiento significativo del
8,0% en volumen FOB, reflejando la recuperacién de la actividad econémica interna.
Este incremento estuvo impulsado principalmente por mayores compras de materias
primas y productos intermedios (8,7%), particularmente insumos mineros (8,4%), lo que
evidencia la reactivacion del sector industrial nacional. Asimismo, los bienes de capital y
materiales de construccion registraron el mayor dinamismo (9,3%), destacandose los
equipos industriales (8,7%) y de transporte (8,5%), lo que sugiere un repunte en los
proyectos de inversiéon privada y publica.

El comportamiento de los bienes de consumo presenté un crecimiento moderado pero
diferenciado (4,8% en total). Los bienes no duraderos lideraron este aumento (8,0%), con
destacado desempefio en medicamentos (5,3%), calzado (28,4%) y juguetes (7,9%). Por
su parte, los bienes duraderos mostraron una leve alza (0,4%), con incrementos en
televisores (14,0%), manufacturas plasticas (19,5%) y vehiculos (12,7%). Este patrén
refleja una recuperaciéon del consumo familiar, aunque con prioridad en productos
esenciales antes que en articulos de mayor valor.

China consolidé su posicién como
principal proveedor del Perq,
representando el 31,1% del total

IMPORTACION FOB DESDE PRINCIPALES PAISES
DE ORIGEN: 2023 - 2024 (MILLONES DE US DOLARES

DE 2007) importado y registrando un
- : T vigoroso crecimiento del 17,2%.
o e Este desempefio se sustentd en
Teléfonos inteligentes oy oy rnlayor,es. comdpras de tecnologia y
T [ e s T electronica de consumo, como
datos - teléfonos inteligentes, equipos de
automiviles snzamblados 04 2.3% computacion y televisores. En
Telovitores 266 2.0% contraste, Estados Unidos,
Aparatos de telecomunicaciones 122 1,6% segundo proveedor con 17,5% de
Polipropileno 177 L3% participacion, experimentd una
Otros 11.189 B3.1% contraccién del 3,6%,
Estados Unidos 7589 principalmente por  menor
ok 1163 15,3% demanda de combustibles y
;‘;E;‘I-';;“'I“"EM“ i;: ::ﬁ derivados  petroliferos.  Esta
divergencia evidencia un cambio
Gasaling sin tetraetileno de plomo 471 6,24 en los patrones de

Sabrantes de hierro o Ao 119 8,75 .. .
s — 2% abastecimiento, con creciente
o a3 | 573% prgfgrenaa por manufacturas
asidticas frente a productos

glalkiﬁlrl‘:'aldén Propia de Vali Consultores con base en datos tradicionales norteamericanos.
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EL MODELO DE
GRAVITACION
COMERCIAL PERU -
ESTADOS UNIDOS:

UN ESPEJO DE LAS ASIMETRIAS".

El comercio internacional entre Perl y Estados Unidos ha evolucionado
significativamente en las Ultimas décadas, influenciado por factores
econémicos, geograficos y politicos. Para analizar esta relacién,
aplicamos el modelo de gravitacion comercial, una herramienta
ampliamente utilizada en economia internacional que explica los flujos
bilaterales de comercio en funcién del tamafio econdmico de los paises'y
la distancia entre ellos.

En este estudio, realizamos un anélisis en dos etapas:

1.Modelo Basico de —
Gravitacion: 2.Modelo Extendido?:

Incorporamos  variables  adicionales
como poblacién, membresia en la OMC
y acuerdos de libre comercio (TLC) para
mejorar la precisiéon del modelo.

Calculamos un indice tradicional basado
en el producto bruto interno (GDP) de
Perd y EE.UU., junto con la distancia
geografica entre ambos paises.

'El modelo analiza la relacién comercial entre dos estados partiendo de la
base del tamafio de sus economias (PIB) y la cercania geogréfica como
variables base para el comportamiento neto del comercio.

2La incorporacién de variables adicionales no aporté ajustes significativos al
modelo.
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ANALISIS DEL MODELO DE GRAVITACION
COMERCIAL EXTENDIDO.

El modelo extendido (R? = 0.85) explica el 85% de la variacién en los flujos comerciales
PerG-EE.UU., identificando tres variables determinantes: el PIB de EE.UU. (impacto
superior al de Perl por asimetria econémica), la distancia geogréfica (efecto negativo
consistente) y el TLC (efecto positivo significativo). Durante el periodo 1995-2008, este
modelo capturé adecuadamente el crecimiento acelerado del comercio bilateral
impulsado por la liberalizaciéon comercial (APEC y entrada en vigor del TLC).

No obstante, revelé limitaciones ante shocks exdgenos. En 2009, la crisis financiera
global provocd una caida del comercio real (-22%) que superé ampliamente la
diccion del delo (-15%). Simil 2020, el col I I
prediccion del modelo (-15%). Similarmente, en , el colapso temporal por la
pandemia COVID-19 no fue plenamente cuantificado por los indices, evidenciando que
las variables estructurales no incorporan disruptores abruptos. Estas desviaciones
subrayan la vulnerabilidad de economias como la peruana ante crisis sistémicas, incluso

en marcos analiticos robustos.

Ela o de Inderi S GiavLadazn v Flaas Healed Pens-LISA | 1SS0 0N

= el Bleiioo OG0 e GOE T
5 B o B e R e E o]
= Vips Cooverregl Rkl (S bp e

Miaier Morrralosdn

[ = C ¥ 3
T o o o N
AR

Elaboracién Propia de Vali Consultores.

DESEMPENO PREDICTIVO DEL MODELO DE GRAVITACION.

La comparacidn entre flujos reales (linea roja) y modelos evidencia que:

El modelo basico (azul) subestima sistematicamente el comercio en periodos de
integracion econdémica (ej. post-1990), al omitir variables institucionales como acuerdos
comerciales.

El modelo extendido (verde) ajusta mejor la tendencia estructural, capturando el
impacto del TLC y el crecimiento post-liberalizacién. Sin embargo, ambos modelos
muestran discrepancias significativas en eventos disruptivos (1980, 2009, 2020), donde
shocks exdgenos (crisis, pandemias) generan desviaciones no previstas por variables

7 | VALI CONSULTORES
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gravitacionales convencionales, exponiendo
limitaciones para pronosticar
vulnerabilidades sistémicas.

El modelo gravitacional basico explica el
comercio bilateral PerG-EE.UU. mediante el
tamano econdémico (PIB) y la distancia
geografica. Sin embargo, al incorporar
variables institucionales =~ —poblacion,
membresia en la OMC y el Acuerdo de
Promocion Comercial (APC)—, el modelo
extendido revela dindmicas mas precisas.
Los resultados confirman una asimetria
estructural: el PIB de EE.UU. (B=1.2) ejerce
mayor influencia que el peruano (=0.7),
reflejando la disparidad entre una economia
global y una basada en commodities. La
distancia geografica (3=-0.4) ve su efecto
negativo mitigado por el APC (B=0.85),
demostrando que el tratado amplifica los
flujos comerciales mas alld de factores
puramente gravitacionales.

No obstante, el modelo exhibe limitaciones
criticas ante shocks exdégenos. Durante la
crisis financiera de 2009, el comercio real
cayd un 22% frente a una prediccion del
15%, y en 2020 el colapso pandémico
evidencié que las variables estructurales no
capturan perturbaciones abruptas. Estas
desviaciones subrayan la wvulnerabilidad
sistémica de Peri a shocks externos,
agravada por su dependencia de
exportaciones primarias y su exposicion a
crisis globales.

ELASTICIDAD PRECIO DE

LA DEMANDA: ENTRE
OPORTUNIDADES Y
RIESGOS.

El andlisis de elasticidad precio —calculado
para 20 productos clave— ofrece un mapa

detallado de cémo los cambios en los pre-
cios afectan la demanda estadounidense. En

8 | VALI CONSULTORES

esencia, este analisis busca medir cémo
reaccionan los compradores estadouni-
denses ante aumentos en los precios de
productos peruanos. Especificamente,
calcula el porcentaje en que disminuye (o
excepcionalmente aumenta) la demanda en
Estados Unidos cuando estos productos se
encarecen, por ejemplo, debido a aranceles.
Los resultados varian drasticamente segun el
producto:

*Bienes altamente sensibles como las
mandarinas: Un incremento del 1% en
el precio reduce las ventas en 5.64%
(demanda eléstica).

*Productos estratégicos como el
cobre refinado: Subidas de precio
incluso aumentan la demanda (+2.85%),
pues su calidad o utilidad critica los
hacen insustituibles (demanda
inelastica).

Este mapa de sensibilidades permite
anticipar riesgos (ej.: frutas afectadas por
tarifas) y oportunidades (ej.: minerales con
margen para precios premium), guiando
decisiones de exportacion frente a politicas
proteccionistas.

METODOLOGIA Y
ENFOQUE TECNICO.

El modelo empleado se basa en una
regresion  lineal logaritmica  (modelo
log-log), que relaciona el logaritmo natural
de la cantidad demandada In(Q) con el
logaritmo del precio unitario In(P), calculado
como el valor comercial (v) dividido entre la
cantidad fisica (q). La elasticidad precio (B1)
se interpreta directamente como el
porcentaje de cambio en la demanda ante
un incremento del 1% en el precio. Para
garantizar robustez, se valido la significancia
estadistica mediante p-valores,
considerando resultados confiables aquellos
con p<0.05.
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ANALISIS DE RESULTADOS.

1.PRODUCTOS AGRICOLAS FRESCOS.
Los bienes perecederos muestran una amplia variacion
en elasticidades, influenciada por su sustituibilidad y
estacionalidad:

Mandarinas y citricos (080520):

*Elasticidad: -5.64 (p=0.038).

°La demanda es hiper-sensible a cambios de
precio, probablemente por la competencia con
otros exportadores latinoamericanos (ej. México).
Un aumento del 1% en el precio reduciria las
exportaciones en 5.64%, lo que sugiere la
necesidad de estrategias de diferenciacion (e;j.
certificaciones orgénicas) para mitigar riesgos.

Arandanos (081040):

*Elasticidad: -2.59 (p=0.096).

eAunque la elasticidad es alta, su significancia
marginal (10%) indica que factores externos, como
campafias de marketing o acuerdos comerciales,
podrian amortiguar el impacto de los precios.

Uvas (080610):

eElasticidad: -1.63 (p=0.559).

eLa falta de significancia estadistica sugiere que
variables no observadas (ej. calidad, variedad)
tienen mayor peso en la demanda que el precio.

2.METALES Y MINERALES.
Estos productos, vinculados a mercados
globales, presentan comportamientos Unicos:

Cobre refinado (740311):

eElasticidad: +2.85 (p=0.036).

*La relacién positiva es excepcional. Podria reflejar
su rol como activo refugio: en contextos de
incertidumbre  econémica, los compradores
acumulan inventarios pese al alza de precios.
También podria indicar que Perl se posiciona
como proveedor de cobre de alta pureza, donde
precios mas altos se asocian con calidad premium.

Oro no monetario (710812):

*Elasticidad: -0.64 (p=0.054).

*La baja sensibilidad al precio es tipica de metales
preciosos usados como reserva de valor. La
demanda depende  més de  factores
macroecondémicos (ej. inflacion en EE.UU.) que del
precio unitario.
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Zinc (790111 y 790112):

*Elasticidad: +0.37 (99.99% pureza) y =~ 0 (baja
pureza).

*Mientras el zinc de alta pureza muestra cierta
elasticidad positiva (posible demanda industrial
especializada), el de baja pureza actia como com-
modity esencial, con demanda rigida ante precios.

3.PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES
Estos productos, vinculados a mercados
globales, presentan comportamientos Unicos:

Esparragos frescos (070920):

*Elasticidad: -0.82 (p=0.0005).

*|a demanda es inelastica y altamente significati-
va, respaldando su nicho de mercado. Perd podria
capitalizar su posicion dominante ajustando
precios sin temor a pérdidas significativas de
cuota.

Café sin tostar (090111):

*Elasticidad: -0.35 (p=0.183).

eLa baja elasticidad y falta de significancia reflejan
que el café peruano compite en un mercado com-
moditizado, donde factores como origen geogréfi-
co o practicas sostenibles (no consigera as en el
modelo) podrian influir m&s que el precio.

4 MANUFACTURAS Y BIENES
PROCESADOS.

Vidrio de seguridad (700721):

*Elasticidad: +1.78 (p=0.454).

eLa elasticidad positiva, aungue no significativa,
sugiere que este producto podria estar benefician-
dose de tendencias industriales (ej. demanda de
materiales para vehiculos eléctricos), donde mayo-
res precios no disuaden la compra.

Prendas de vestir (610910 y 610510):

eE|asticidad: -0.29 (camisetas) y -0.18 (camisas).
*La demanda es inelastica pero volatil (p-valores
altos). Esto indica que la competencia con paises
asiaticos y las preferencias de marca son mas rele-
vantes que el precio.
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En el sector minero, el cobre refinado (elasticidad +2.85, p=0.036)
presenta un fendmeno contraintuitivo: precios mas altos
correlacionan con mayor demanda. Esta elasticidad positiva sugiere
que el cobre peruano no opera como un commodity genérico, sino
como un bien con atributos Unicos —alta pureza (99.99%) o roles
estratégicos en cadenas de suministro criticas (ej. transicion
energética) — que lo convierten en un "activo refugio” para
industrias estadounidenses. Esta peculiaridad abre una ventana para
estrategias de premiumizacién, donde certificaciones de calidad o
acuerdos de suministro a largo plazo podrian consolidar la posicién
peruana.

En contraste, productos agricolas como las mandarinas (elasticidad
-5.64, p=0.038) exponen una vulnerabilidad alarmante. Su alta
elasticidad indica que un aumento del 1% en el precio reduciria las
exportaciones en 5.64%, un riesgo exacerbado por la competencia
con paises como México y Chile. Aqui, la solucién no radica en
ajustes marginales, sino en una transformacién radical: procesar
frutas en jugos concentrados o snacks deshidratados para reducir la
sustituibilidad y capturar mayor valor agregado.

Los esparragos frescos (elasticidad -0.82, p=0.0005), por otro
lado, muestran una demanda ineldstica y estable. Perd, que domina
el 35% del mercado estadounidense de este producto, podria
aprovechar esta rigidez para incrementar margenes mediante
denominaciones de origen o certificaciones organicas, estrategias
que mitiguen la presién de precios sin perder participacion.

El ejercicio anterior frente a la elasticidad precio no es un indicador
estatico, es mas bien una herramienta dindmica que refleja la
interaccién entre calidad, percepciéon del mercado y condiciones
macroecondémicas. Para Perd, este analisis subraya la necesidad de
estrategias diferenciadas: mientras productos como el cobre y los
esparragos ofrecen margen para optimizar precios, otros como las
mandarinas y arandanos exigen innovacion en valor agregado. La
proxima frontera radica en combinar estos hallazgos con inteligencia
de mercado en tiempo real, transformando datos en ventajas
competitivas sostenibles.
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CONCLUSION ES-
TRATEGICA:

GEOECONOMIA PRAGMATICA
PARA SUPERAR EL FALSO DILEMA
WASHINGTON-BEIJING.

La evidencia analizada revela que el modelo extractivista peruano
—donde el 59.2% de las exportaciones dependen de mineria—
genera vulnerabilidades sistémicas ante la reconfiguracion
geoecondmica pospandemia. La competencia estratégica entre
EE.UU. y China, materializada en proteccionismo y redefinicion de
cadenas de valor, expone dos desafios criticos: la asimetria
comercial bilateral (exportaciones primarias vs. importaciones de
bienes de capital) y la concentracion de mercados (39.1% de
exportaciones a China). No obstante, emergen oportunidades claras
para una transicion resiliente.

El anélisis de elasticidad-precio confirma que productos como el
cobre refinado (¢ = +2.85) y los esparragos (¢ = -0.82) poseen
ventajas competitivas sostenibles, mientras las mandarinas (¢ =
-5.64) requieren transformacién urgente hacia mayor valor
agregado. Esta dualidad exige politicas industriales diferenciadas:
desde el desarrollo de clUsteres minero-energéticos para procesar
litio —aprovechando reservas en Puno y Moquegua y una demanda
global proyectada en +300%— hasta la reconversién agroindustrial
hacia manufacturas como snacks liofilizados, capaces de capturar
margenes 30% superiores en mercados premium europeos.

Geopoliticamente, PerG debe superar el falso dilema
Washington-Beijing mediante una estrategia de
complementariedad pragmatica. El megapuerto de Chancay
—financiado en 60% por capitales chinos— ejemplifica esta vision:
puede operar como hub logistico neutral, integrando tecnologia

= ®

12 | VALI CONSULTORES



13 | VALI CONSULTORES

estadounidense en automatizacién y estandares de sostenibilidad
de la UE, mientras conecta corredores bioceanicos con mercados
asiaticos. Esto requiere acuerdos trilaterales con clausulas
antidumping y fondos de contingencia para crisis, respaldados por
la futura Agencia de Comercio Exterior.

Institucionalmente, la transformacién demanda equilibrar |la
distribucién de rentas extractivas (solo el 10% del canon minero se
destina a desarrollo local) y formalizar empleo agricola (73% de
informalidad). Paralelamente, la estabilidad macroeconémica
peruana (inflacion del 3.1% en 2024) posiciona al pais para absorber
migracién calificada —ingenieros, especialistas en logistica— que
dinamice sectores estratégicos mediante programas de vinculacion
laboral.

El futuro de Perl no radica en abandonar sus recursos naturales,
sino en convertirlos en plataformas para innovacion. Articulando
infraestructura (Chancay), biodiversidad (agroindustria premium) y
capital humano, el pais puede construir un modelo donde los
recursos sean medios —no fines— para una economia diversificada,
tecnificada y menos expuesta a los ciclos de commodities. El camino
exige audacia en politicas industriales, sofisticacion diplomatica y
una gobernanza inclusiva que trascienda el extractivismo.
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